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RESOLUCAO CONSU Ne 02 DE 03 DE FEVEREIRO DE 2026

Aprova o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI do Centro Universitario
de Adamantina.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DO CENTRO UNIVERSITARIO DE ADAMANTINA,
reunido em Sessao de 03 de fevereiro de 2026 e no uso de suas atribuicdes
regimentais, considerando o Artigo 11 do Capitulo | do Regimento Geral da

Instituicao,
RESOLVE:

Art.12. Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do Centro
Universitario de Adamantina, correspondente ao periodo 2026-2030, anexo a esta
Resolucao.

Art. 22, A presente Resolucdo entra em vigor nesta data.

Adamantina, 03 de fevereiro de 2026

Prof. Dr. Wendel Cleber Soares

Vice-Reitor / Presidente do Conselho Universitario
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Ao

Conselho Estadual de Educacgéao de Sao Paulo

Como reitor do Centro Universitario de Adamantina — FAI, tenho a honra de
apresentar o Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo 2026—2030. Este
documento traduz o compromisso alicercado na missao institucional de promover
educacao superior de exceléncia, contribuir efetivamente para o desenvolvimento
regional e ampliar, de forma sustentavel, a atuagdo académica, cientifica e social de
nossa Instituigéo.

Assumi a Reitoria com o0 compromisso de assegurar a continuidade e o
aprofundamento de projetos estratégicos que consolidam e qualificam a FAl enquanto
referéncia em ensino superior, conforme percorrido nos ultimos anos e reafirmado na
reconducdo ao cargo pelo periodo de 2025-2029, resultado da confianca do
Conselho Universitario e aprovagao institucional no processo eleitoral interno
conduzido com transparéncia e rigor técnico.

O PDI 2026—-2030 foi concebido com base em um diagndstico institucional rigoroso e
em aprendizado acumulado ao longo de ciclos anteriores, incluindo a implementacao
de politicas académicas, a modernizacao da infraestrutura institucional, a ampliacdo
de programas académicos, e a integracao dos eixos de ensino, pesquisa e extensao.
Este plano representa um salto qualitativo em relagéo ao PDI anterior, ao consolidar
politicas de carater inclusivo, a luz das demandas atuais do ensino superior e das
perspectivas futuras de desenvolvimento institucional.

Entre os focos centrais do PDI destacam-se: a permanente qualificacdo do corpo
docente e do pessoal técnico-administrativo; a definicdo de areas prioritarias e de
estratégias de incentivo a pesquisa institucionalizada; a atualizacdo continua do
acervo bibliografico e dos sistemas de informacéao; o plano de expansao dos cursos
de graduacdo e de pés-graduacdo, com énfase em estratégias pedagodgicas
complementares como o ensino a distancia; e o fortalecimento da infraestrutura fisica,
tecnoldgica e administrativa necessaria a consecucao dos objetivos académicos e

sociais da FAI.



Centro Universitario de Adamantina

Recredenciado nos termos da Portaria CEE-GP n° 48, de 07/02/2022, publ. no DOE em 08/02/2022, Secao |, pg. 22.
Autarquia Municipal - CNPJ 03.061.303/0001-02

\‘.‘&\@ Rua Nove de Julho, 730 - CEP: 17800-057 - Adamantina/SP
R Ve Fone: (18) 3502-7010 - www.fai.com.br

Outros temas estratégicos também foram objeto de planejamento rigoroso, tais como
a gestao econdbmico-financeira sustentavel, o servico de apoio psicopedagdgico ao
estudante pautado na diversidade e inclusdo, a comunicacéo institucional integrada,
e 0 acompanhamento sistematico de egressos como mecanismo de retroalimentacao
do processo formativo.

Este Plano de Desenvolvimento Institucional ndo € apenas um documento de
planejamento estratégico; ele € uma expressao concreta de nossa visao de futuro:
uma Instituicdo que se consolida como polo de formagao altamente qualificada, que
fomenta a producdo de conhecimento e que reforca seu compromisso com a
sociedade por meio de acdes de impacto social e regional.

Coloco-me a disposicao deste Conselho para quaisquer esclarecimentos
complementares, certos de que o PDI 2026-2030 representa um marco de
maturidade e de responsabilidade académica, institucional e social para o Centro

Universitario de Adamantina.
Atenciosamente,
Prof. Dr. Alexandre Teixeira de Souza

Reitor
Centro Universitario de Adamantina — FAI
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PERFIL INSTITUCIONAL

A FAI nasceu da Lei Municipal n® 2.718/97, alterada pela Lei Municipal n® 2.819, de
18 de junho de 1998, que permitiu a unificacdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Adamantina (FAFIA), criada pela Lei Municipal n® 853, de 29 de junho de
1967, e da Faculdade de Enfermagem e Obstetricia de Adamantina (FEO), criada
pela Lei Municipal n® 1.547, de 01 de margco de 1980. Em 2016 a IES obteve o
credenciamento como Centro Universitario de Adamantina, nos termos da Portaria
CEE n. 235, de 13/7/2016.

E constituida como Autarquia Municipal, sem fins lucrativos, tendo como mantenedora
a Prefeitura do Municipio de Adamantina. Entre suas finalidades, destaca-se o
oferecimento de ensino superior de qualidade, com precos acessiveis e a extensao
de servicos a comunidade que é oferecida pelos cursos de graduacao, através de
convénios com érgaos da Administracdo Publica ou da iniciativa privada.

A organizagdao académico-administrativa é regulamentada pela Lei Complementar
Municipal n® 274, de 25 de maio de 2017. Tal documento define as diretrizes
organizacionais, as Pré-Reitorias e as Diretorias, para melhor condugcdo das
atividades institucionais.

O Regimento Geral, aprovado pelo Conselho Universitario, complementa as
disposicoes legais, diante da vigéncia da Lei Complementar Municipal n® 274/2017.
Atualmente a FAI tem mais de 3000 alunos, distribuidos em cursos de graduacao e
pds-graduacao que precisam ser cuidadosamente preparados para o mercado de
trabalho que, neste momento, vive intensa transformagao.

A |IES esta localizada em Adamantina, na regido da Alta Paulista. Nesta regiao, os
indicadores sociais € econdmicos asseveram, por um lado, aspectos positivos em
termos de longevidade, escolaridade e baixa mortalidade infantil. Por outro lado, ha
indicadores que revelam aspectos bastante negativos em termos socioeconémicos:
trata-se de uma das regides mais pobres do Estado de Sao Paulo, haja vista que a
renda per capita, o PIB dos Municipios e as taxas de desemprego denotam uma dificil

situacao socioeconémica em ambito regional. A atividade industrial tem pouca
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expressividade, com destaque para as seguintes atividades: frigorificos, destilaria de
alcool, usinas de acgucar, laticinios, algumas industrias alimenticias, de confeccao,

entre outras de menor expressao.

Convém destacar a pujanca na economia advinda dos resultados da movimentacao
da propria FAI, com a utilizacdo de servicos de hotelaria e imobiliarios, consumo no
comércio local e acesso a opcoes de lazer pelos estudantes, docentes e técnicos
administrativos. Os estudantes que procuram a FAI chegam de diversas regides do
pais, atraidos pela qualidade académica, pela tradicao institucional, pela diversidade
de cursos ofertados e pelo reconhecimento nacional da Instituigdo. Esse fluxo
continuo de estudantes contribui de forma significativa para a dindmica econémica,
social e cultural do municipio de Adamantina e de toda a regiao da Alta Paulista,
fortalecendo o papel da Instituicdo como polo educacional estratégico, indutor de
desenvolvimento regional e promotor de oportunidades educacionais para além dos

limites geograficos do Estado de Sdo Paulo.

Além de sua funcao educacional, a FAl assume relevante responsabilidade social por
meio da oferta de servicos de saude a comunidade, especialmente aqueles
vinculados as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas em seus
cursos da area da saude. Por meio de clinicas, ambulatérios, servicos-escola e
projetos extensionistas, a Instituicdo contribui diretamente para a ampliagdo do
acesso da populacdo local e regional a atendimentos em saude, muitas vezes
suprindo lacunas existentes na rede publica. Esses servigos sédo prestados de forma
ética, supervisionada e alinhada as diretrizes do Sistema Unico de Satde (SUS),
reforcando o compromisso institucional com a formacao profissional de qualidade,
com a integralidade do cuidado e com a promog¢ao da saude coletiva, ao mesmo
tempo em que consolida a FAlI como agente fundamental de impacto social positivo

na regiao da Alta Paulista.
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| — OBJETIVOS DA INSTITUICAO

O Centro Universitario de Adamantina — FAI tem como objetivos institucionais a
promogao do ensino superior de qualidade, a formacao integral do estudante e a
contribuicao efetiva para o desenvolvimento regional, social, econdmico, cientifico e
cultural da regido da Alta Paulista. Sua atuagdo fundamenta-se nos principios da
autonomia universitaria, da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e do
compromisso publico com a educagao superior.

A Instituicdo tem por finalidade formar profissionais qualificados, éticos, criticos e
socialmente responsaveis, aptos a insercado no mundo do trabalho e a atuacao cidada,
respeitando as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos ofertados e as demandas
contemporaneas da sociedade. A FAl compreende o ensino superior como
instrumento de transformacao social, assumindo papel estratégico no fortalecimento
das politicas publicas regionais.

Os objetivos institucionais também contemplam o fortalecimento da gestao
académico-administrativa, pautada pela transparéncia, eficiéncia e participacédo
democratica, assegurando a sustentabilidade institucional e a continua melhoria das

atividades académicas, administrativas e comunitarias.

Misséao institucional

O Centro Universitario de Adamantina tem como missdo promover o ensino, a
pesquisa € a extensado, respeitando a diversidade das areas e fomentando a
interdisciplinaridade, formando profissionais éticos e compromissados com o0s
principios de ordem publica e com a responsabilidade social, afirmando a relagédo da
Instituicao com o desenvolvimento socioeconémico do Municipio de Adamantina e de
toda Regido da Alta Paulista.

Planos e metas
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e Consolidar a qualidade académica dos cursos de graduacao e pés-graduacao,
por meio do acompanhamento sistematico dos Projetos Pedagogicos e dos
resultados académicos institucionais.

e Articular as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, assegurando sua
integracao efetiva na formagéo académica e na atuagao institucional.

e Expandir a atuacdo regional da Instituicdo, por meio do desenvolvimento de
projetos académicos e comunitarios alinhados as demandas sociais da regiao.

e Aprimorar os processos de gestdo académica e administrativa, visando
garantir a sustentabilidade institucional e a melhoria continua das atividades
desenvolvidas.

e Criar e consolidar novos cursos de graduacao e pés-graduacao.

I’ — QUALIFICACAO E FORMACAO
CONTINUADA DO CORPO DOCENTE E DO
PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

A politica de qualificagdo e formagao continuada do corpo docente e do pessoal
técnico-administrativo da FAI constitui eixo estratégico do desenvolvimento
institucional. A Instituicao reconhece que a qualidade das atividades académicas e
administrativas esta diretamente vinculada a formacdo permanente de seus
profissionais.

No ambito do corpo docente, a FAI mantém acbes sistematicas de formacao
pedagogica, cientifica e tecnoldgica, voltadas a atualizagdo didatico-metodoldgica,
inovacao no processo de ensino-aprendizagem, avaliacdo académica, educacao
inclusiva e uso de tecnologias educacionais. Destacam-se o0s encontros pedago6gicos
institucionais, oficinas tematicas, cursos de capacitacao e incentivo a qualificacao
académica em nivel de p6s-graduacao.
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Para o corpo técnico-administrativo, a Instituicdo desenvolve programas continuos de
capacitacao técnica e gerencial, orientados pelas necessidades dos setores, pela
atualizacao normativa e pela modernizacao dos processos administrativos, visando a
melhoria do atendimento a comunidade académica e ao fortalecimento da cultura
institucional.

O suporte financeiro as acbes de formacdo e capacitacdo estd previsto no
planejamento orgamentario institucional, assegurando recursos para a realizagao das
atividades formativas, participagdo em eventos, cursos, oficinas e programas de

desenvolvimento profissional.

Planos e metas

e Ampliar as agbes institucionais de formagdo continuada para docentes

()

técnicos, promovendo atualizacdo pedagdgica, cientifica, tecnolégica e
administrativa.

e Alinhar os programas de capacitagdo as necessidades académicas e
administrativas da Instituicdo, considerando demandas setoriais e

institucionais.

e Assegurar suporte financeiro continuo para as politicas de qualificacéo
profissional, conforme planejamento orgamentario institucional.

e Avaliar periodicamente os resultados das ac¢des formativas, utilizando
indicadores institucionais de desempenho e impacto profissional.

e Atualizar o Plano de Carreira do Magistério do Ensino Superior de Adamantina
(Lei Complementar Municipal n® 14/1999), com a finalidade de atender a
Deliberacao CEE n® 145, de 27 de julho de 2016, estabelecendo formas de
enquadramento em regime parcial e regime integral através da producao
cientifica e descumprimento dos deveres docentes;

e Instituir o Plano de Carreira dos servidores técnicos administrativos.
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Il — INCENTIVO A GRADUACAO, A POS-
GRADUACAO E A PESQUISA
INSTITUCIONALIZADA

A definicdo das areas prioritarias da FAI decorre de sua misséo institucional, de sua
insercdo regional e das prerrogativas conferidas aos Centros Universitarios. A
Instituicao prioriza areas estratégicas para o desenvolvimento regional, com destaque
para Saude, Educacgdo, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Exatas, Ciéncias Humanas e
Tecnolédgicas.

Na graduacao, a FAI promove politicas de incentivo a qualidade académica por meio
da atualizacdo permanente dos Projetos Pedagdgicos de Curso, ampliacdo das
atividades praticas, estagios supervisionados, monitorias académicas, fortalecimento
dos servigcos-escola e integracdo com o mundo do trabalho.

No ambito da poés-graduacdo e da pesquisa institucionalizada, a Instituicao
desenvolve programas estruturados de iniciacao cientifica, eventos académicos,
producao e difusdao do conhecimento cientifico, além da ampliagcdo qualificada da
oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu. A implantagdo de programas stricto
sensu € prevista de forma gradual, condicionada ao amadurecimento institucional e
ao atendimento aos critérios legais e académicos pertinentes.

Além da participagao da Instituicdo no Exame Nacional do Desempenho do Estudante
(ENADE), cada curso é avaliado periodicamente pelo Conselho Estadual de
Educacdo de Sao Paulo, visando seu reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento, compreendendo visita in loco de especialistas e relatorio institucional

a respeito, dando origem aos respectivos pareceres de aprovacao.

Planos e metas

e Consolidar e expandir os Programas Institucionais de Iniciagdo Cientifica,
incentivando a participagao discente e docente na pesquisa.

10
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e Expandir a oferta de cursos de poés-graduagdo lato sensu em areas
estratégicas, alinhadas as demandas regionais e institucionais.

e Estruturar de forma gradual programas de pés-graduacao stricto sensu,
condicionados ao amadurecimento institucional e aos critérios académicos
pertinentes.

e Incentivar a producao cientifica e a participacao da comunidade académica em

eventos cientificos e académicos.

IV. — ATUALIZACAO E RENOVACAO
PERMANENTE DOS ACERVOS
BIBLIOGRAFICOS E ACESSO AS REDES DE
INFORMACAO

A FAI mantém politica institucional permanente de atualizacdo e renovacao de seus
acervos bibliograficos, contemplando materiais impressos e eletrénicos, alinhados
aos Projetos Pedagogicos de Curso, as Diretrizes Curriculares Nacionais e as
demandas académicas.

A biblioteca universitaria € concebida como espaco estratégico de apoio ao ensino, a
pesquisa e a extensao, dispondo de servicos informatizados, acesso a bases de
dados cientificas, bibliotecas digitais e plataformas de livros eletrénicos, assegurando
amplo acesso a informacao a comunidade académica.

A Instituicdo investe continuamente na ampliagdo do acesso as redes de informacao,
integrando os recursos bibliograficos aos ambientes virtuais de aprendizagem e aos

sistemas académicos institucionais.

Planos e metas

e Atualizar periodicamente o acervo bibliografico impresso e eletronico,

conforme as demandas dos cursos e seus Projetos Pedagdgicos.

11
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e Ampliar o acesso da comunidade académica a bases de dados cientificas,
bibliotecas digitais e plataformas eletrénicas de informacéo.

e Integrar os servicos da biblioteca aos ambientes virtuais de aprendizagem e
aos sistemas académicos institucionais.

e Monitorar indicadores de uso, atualizagdo e adequacéao do acervo bibliografico.

e Buscar recursos financeiros destinados a execucdo das acdes de cultura e
arte, através de fontes publicas e privadas, por meio de parcerias, fomento, leis

de incentivo, entre outros.

V — PLANO DE EXPANSAO DO ENSINO DE
GRADUACAO E POS-GRADUACAO

O plano de expansao do ensino da FAIl orienta-se pela qualidade académica,
sustentabilidade institucional e responsabilidade social. A InstituicAo prioriza a
consolidacdo dos cursos existentes, a modernizagdo das matrizes curriculares e a
ampliacdo qualificada da oferta de cursos de graduacdo e pés-graduacao, em
consonancia com as demandas regionais.

No ambito da graduacado, a expansao ocorrera de forma planejada, considerando
estudos de viabilidade académica, financeira e infraestrutura disponivel. Na pds-
graduacao, a Instituicdo prevé a ampliagdo continua dos cursos lato sensu e o
fortalecimento dos programas de residéncia multiprofissional e médica.

Ensino a Distancia

A FAI pretende adotar o Ensino a Distancia (EaD) como estratégia pedagdgica
complementar e institucionalmente regulada, em conformidade com o Decreto n®
12.456, de 19 de maio de 2025, que institui a Nova Politica de Educacao a Distancia
para instituicdes de educacao superior no Brasil, e com as portarias complementares
do Ministério da Educacéo que regulamentam sua implementacao e transicao.

12
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De acordo com o Decreto n® 12.456/2025, a EaD em cursos de graduacdo é
organizada nos formatos presencial, semipresencial e a distancia, com definicao de
percentuais minimos de atividades presenciais e mediadas por tecnologia no plano
curricular, observando as Diretrizes Curriculares Nacionais aplicaveis a area ou curso
especifico. O decreto também veda a oferta de cursos de graduagcdo em areas que
demandam forte carga pratica (como Medicina, Direito, Odontologia, Enfermagem e
Psicologia) exclusivamente na modalidade a distancia.

Nos cursos de graduacao presenciais e semipresenciais, a FAIl estruturara a inclusao
de atividades EaD no limite permitido pelo Decreto, garantindo que essas atividades
estejam previstas nos Projetos Pedagdgicos de Curso, com clareza sobre objetivos
de aprendizagem, metodologia e avaliacao. As IES devem assegurar mecanismos de
interagdo pedagogica qualificada, acompanhamento docente, avaliagdo periddica e
controle de participacdo nas atividades mediadas por tecnologia.

Na pos-graduacao lato sensu, a oferta de componentes ou médulos na modalidade
EaD observara as normas especificas expedidas pelo MEC, integrando momentos
sincronos e assincronos, avaliacao coerente com os objetivos formativos e suporte
técnico-pedagdgico permanente. As atividades deverdo ser planejadas para
assegurar equidade e qualidade formativa independentemente do formato.

A Instituicido também assegura que sua infraestrutura tecnolégica e de suporte
académico atende aos requisitos legais aplicaveis, com ambientes virtuais de
aprendizagem adequados, capacitacao docente especifica para EaD, e mecanismos
de acompanhamento e avaliagao das praticas de ensino mediadas por tecnologia, em

conformidade com o novo marco regulatério.

Planos e metas

e Consolidar a expansao responsavel da graduacao, considerando estudos de
viabilidade académica, financeira e infraestrutura disponivel.
e Expandir a oferta de cursos de pés-graduacgao /ato sensu, fortalecendo areas

estratégicas e programas de residéncia.

13
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e Fortalecer os programas de residéncia multiprofissional e médica, ampliando
sua integracdo com a formacao académica.

e Implementar programa de poés-graduagao stricto-sensu fortalecendo éareas
estratégicas.

e Implementar o Ensino a Distancia como estratégia pedagdégica complementar,
assegurando qualidade académica, suporte tecnoldégico e acompanhamento
docente.

e Capacitar docentes para 0 uso pedagdgico de novas tecnologias educacionais

e ambientes virtuais de aprendizagem.

VI — PLANO DE EXPANSAO E MELHORIA DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE

A expansdao e melhoria da infraestrutura fisica e tecnolégica da FAI constituem
elemento essencial para o desenvolvimento institucional. A Instituicdo desenvolve
acbes continuas de modernizacdo de salas de aula, laboratérios, clinicas-escola,
bibliotecas e ambientes administrativos.

O planejamento contempla a ampliacdo e adequagao dos campi, investimentos em
acessibilidade, sustentabilidade, seguranca e inovagao tecnoldgica, assegurando
ambientes adequados ao desenvolvimento das atividades académicas e
administrativas.

As acgdes de infraestrutura estao vinculadas ao planejamento financeiro institucional,
garantindo sustentabilidade e execucao responsavel dos investimentos previstos.

Planos e metas

e Modernizar continuamente laboratérios, salas de aula e ambientes de pratica
profissional.

e Ampliar e qualificar a infraestrutura tecnolégica institucional.

14
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e Garantir condigdes de acessibilidade fisica e pedagdgica em todos os
ambientes institucionais.
e Consolidar a expansao planejada dos campi institucionais, em consonancia

com o planejamento financeiro e estratégico.

VIl - GESTAO ECONOMICA FINANCEIRA

A gestao econdmico-financeira do Centro Universitario de Adamantina — FAl
fundamenta-se nos principios da autonomia administrativa e financeira, da
responsabilidade fiscal e da sustentabilidade institucional. A Instituicdo mantém-se
majoritariamente por meio de recursos provenientes das mensalidades dos alunos,
complementados por programas proprios de bolsas de estudo e por parcerias
estabelecidas com empresas e 6érgaos publicos municipais, estaduais e federais.

A politica financeira institucional orienta-se pelo equilibrio entre receitas e despesas,
pela aplicagdo responsavel dos recursos e pela priorizagdo de investimentos
estratégicos que assegurem a qualidade académica e a continuidade das atividades
de ensino, pesquisa e extensao. A FAI busca, de forma permanente, a diversificacao
de suas fontes de recursos, por meio de convénios, parcerias institucionais e projetos
cooperados, respeitando sua natureza juridica e a legislacao aplicavel.

Nos ultimos exercicios financeiros, a Instituicdo manteve equilibrio orgamentario, com
planejamento e controle sistematico das despesas correntes e de capital,
assegurando a capacidade de investimento e a sustentabilidade de suas agdes

académicas e administrativas.

Planos e metas
e Assegurar o equilibrio econdmico-financeiro da Instituicdo, por meio do
acompanhamento sistematico das receitas e despesas;
e Diversificar gradualmente as fontes de recursos institucionais, ampliando

convénios e parcerias estratégicas;

15
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e Manter politicas de bolsas e beneficios estudantis compativeis com a realidade
socioeconbémica regional;
e Fortalecer os mecanismos de planejamento, controle e transparéncia da

gestéao financeira institucional.

VIIl - SERVICO DE APOIO PSICOPEDAGOGICO
AO ESTUDANTE — SAPP

O Servico de Apoio Psicopedagogico ao Estudante (SAPP) constitui politica
institucional permanente de atencao ao discente, voltada a promocao do bem-estar
académico, a prevencao de dificuldades no processo de ensino-aprendizagem e ao
apoio as trajetérias formativas dos estudantes. O SAPP integra as acdes académicas
da Instituicdo, articulando-se com coordenacbées de curso, docentes e setores
administrativos, respeitando os principios da inclusao, da permanéncia e do sucesso
académico.

No ciclo anterior do PDI, o SAPP consolidou-se como instancia de acolhimento e
orientacdo, com atuacdo em demandas pedagdgicas, emocionais e institucionais,
contribuindo para a reducdo da evasdo e para o fortalecimento da permanéncia
estudantil. Para o periodo 2026-2030, a FAI reafirma o SAPP como politica
estruturante de apoio ao estudante, alinhada as transformacdes do perfil discente e

as exigéncias contemporaneas da educacao superior.

Planos e metas
e Consolidar o SAPP como politica institucional permanente de apoio
psicopedagdgico ao estudante, integrada a gestao académica e aos projetos
pedagdgicos dos cursos;
e Ampliar agdes de orientagdo psicopedagdgica preventiva, com foco no
desenvolvimento de estratégias de estudo, organizagcdo académica,
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autorregulacdo da aprendizagem e adaptacdo as exigéncias do ensino
superior;

e Implementar estratégias psicopedagodgicas inclusivas voltadas a estudantes
neuro divergentes, tais como orientacdo para planejamento académico
individualizado, mediacao pedagdgica, flexibilizacdo metodoldgica compativel
com os Projetos Pedagdgicos de Curso e encaminhamentos institucionais
quando necessario;

e Fortalecer a articulacao do SAPP com coordenacdes de curso, docentes e
demais setores institucionais, visando a construcado de praticas pedagdgicas
sensiveis a diversidade cognitiva e aos diferentes estilos de aprendizagem:;

e Orientar docentes quanto a estratégias pedagdgicas inclusivas, respeitando a
autonomia didatico-pedagdgica e os limites institucionais de atuagéo do SAPP;

e Monitorar indicadores institucionais relacionados a evasao, retencao,
adaptagao académica e desempenho discente, utilizando-os como subsidio ao
planejamento académico e as agdes do SAPP.

IX - COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A comunicacéo institucional da FAI € compreendida como instrumento estratégico de
gestdo académico-administrativa, responsavel por promover a transparéncia, a
integracao interna e o fortalecimento da identidade institucional. As agdes de
comunicacao visam assegurar o fluxo adequado de informacdes entre a gestao, a
comunidade académica e a sociedade, contribuindo para o posicionamento
institucional e para o cumprimento da funcao publica da Instituicao.

No PDI anterior, foram fortalecidos os canais institucionais de comunicacdo, com
ampliagcdo do uso de meios digitais, atualizacdo de conteudos e melhoria da
interlocu¢cdo com os publicos interno e externo. Para o ciclo 2026—-2030, a Instituicao

propée o aprimoramento continuo da politica de comunicacdo, com foco na
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padronizacao institucional, na acessibilidade da informacéao e na integracao entre os

diferentes setores académicos e administrativos.

Planos e metas

e Aprimorar os canais institucionais de comunicagéao interna e externa;
e Padronizar fluxos e procedimentos de divulgacgao institucional;
e Ampliar o uso de meios digitais para comunicacao académica e administrativa;

e Fortalecer a transparéncia institucional e o acesso as informagdes publicas.

X - ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

O acompanhamento de egressos constitui instrumento fundamental para a avaliacao
da formacédo académica ofertada e para o aperfeicoamento continuo dos cursos de
graduacao e pds-graduacado. A FAIl reconhece o egresso como indicador relevante da
efetividade de seus projetos pedagdgicos e de sua insercao social e profissional.

No PDI 2021-2025, a |Instituicdo iniciou e consolidou mecanismos de
acompanhamento de egressos, por meio de levantamentos periddicos, participacao
em eventos institucionais e integragdo com atividades académicas e extensionistas.
Para o periodo 2026—2030, a FAI propde o fortalecimento dessa politica, ampliando
os instrumentos de acompanhamento e utilizando os dados obtidos como subsidio ao

planejamento académico.

Planos e metas

e Consolidar o sistema institucional de acompanhamento de egressos;

e Ampliar a coleta de informacbes sobre insercdo profissional e formacao
continuada;

e Utilizar dados de egressos como subsidio para revisdo de Projetos
Pedagdgicos de Curso;
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e Incentivar a participacado dos egressos em atividades académicas, cientificas

e extensionistas.

QUADRO SINTESE DE METAS 2026-2030

Eixo institucional

Metas

Objetivos
institucionais

Consolidar a qualidade académica da graduacdo e da
pds-graduacao; integrar ensino, pesquisa e extensao;
ampliar a atuagdo regional; aprimorar a gestao
académico-administrativa; criar e consolidar novos
Cursos

Qualificagao do corpo
docente e técnico-
administrativo

Ampliar a formacao continuada; alinhar capacitagoes as
necessidades  institucionais;  assegurar  suporte
financeiro; atualizar o Plano de Carreira do Magistério e
do pessoal técnico administrativo

Graduacao, pos-
graduacgéo e
pesquisa
institucionalizada

Consolidar e expandir programas de iniciag¢ao cientifica;
ampliar a poés-graduagcdo lato sensu; estruturar
gradualmente o stricto sensu; incentivar producao
cientifica, assegurando o suporte financeiro

Acervo bibliografico e
acesso a informacao

Atualizar permanentemente o acervo; ampliar acesso a
bases de dados; integrar a biblioteca aos ambientes
virtuais; monitorar uso e adequacao do acervo; captar
recursos externos

Expanséao do ensino
de graduacao e pés-
graduacéao

Consolidar a expansao responsavel da graduacao;
ampliar a pos-graduacdo lato sensu; fortalecer
programas de residéncia; implementar o EaD como
estratégia  complementar; capacitar  docentes,
assegurando o suporte financeiro
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Infraestrutura fisica e | Modernizar ambientes académicos; ampliar
tecnoldgica infraestrutura  tecnoldgica; garantir acessibilidade;
consolidar a expansao dos campi

Gestao econdmico- Assegurar equilibrio financeiro, implementando o centro
financeira de custos por curso; diversificar fontes de recursos;
manter politicas de bolsas; fortalecer planejamento e
controle financeiro

Servigo de Apoio Consolidar o SAPP; ampliar acbdes preventivas;
Psicopedagdgico ao | implementar estratégias inclusivas para estudantes
Estudante neuro divergentes; fortalecer articulacao institucional;

monitorar indicadores académicos

Comunicagao Aprimorar canais de comunicagdo; padronizar
institucional procedimentos; ampliar uso de meios digitais; fortalecer
transparéncia institucional

Acompanhamento de | Consolidar o sistema de acompanhamento; ampliar
egressos coleta de dados; utilizar informacdes para revisdao dos
cursos; incentivar participacao dos egressos

ANALISE COMPARATIVA ENTRE O PDI
ANTERIOR (2021-2025) E O PDI ATUAL (2026—
2030)

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 teve como eixo central a
consolidagdo do Centro Universitario de Adamantina enquanto instituicdo de
educacao superior autarquica, com fortalecimento da organizacdo académico-

administrativa, ampliacao da infraestrutura fisica e tecnoldgica e institucionalizagéo
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de politicas de ensino, pesquisa, extensdo e apoio ao estudante. O planejamento
anterior esteve fortemente orientado a estruturacao interna, a padronizagdao normativa
e a garantia de sustentabilidade académica e financeira.

No que se refere aos objetivos institucionais, o PDI anterior priorizou a consolidagao
da identidade institucional, a organizacdo das Pré-Reitorias, o fortalecimento da
gestdo académica e a ampliacdo da atuacao regional. Essas metas foram em sua
grande maioria atingidas, conforme evidenciado pela manutencéo do credenciamento
como Centro Universitario, pela revisdo do Regimento Geral, pela estabilidade da
oferta de cursos de graduacdo e poés-graduacao e pela ampliagdo dos servigos

prestados a comunidade regional.

QUADRO SINTESE DAS METAS ATINGIDAS PDI 2021-2025

META ATINGIDA EM
ANDAMENTO

Manter a Comissao Permanente de Avaliacao X
para melhorar Sistema de Avaliacéo Institucional
interna e externa

Fortalecer o SAPP e Implantar um Centro de X
Acolhimento e Atendimento aos Alunos

Criar um espago de convivéncia académica

Implantacao da Gestao de Relacionamento com X
o Cliente, mais conhecido como CRM (Customer
Relationship Management)

Aplicar questionario de perfil de egressos a cada 2 X
anos

Produzir um ambiente de comunicacao constante X
entre a FAIl e o mercado de trabalho

Ampliar o acervo digital e capacitacao de X
usuarios

Promover estudos de viabilidade de permanéncia X
de cursos por custo/demanda
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Realizar o monitoramento constante do processo X
ensino aprendizagem

Promover a capacitacéo e a qualificacao X
permanente de docentes e servidores

Criar novos cursos de graduacgao voltados as X
demandas regionais

Consolidar internamente os cursos novos X

Adequar cursos de Pés-Graduacao /ato sensu ja X
existentes de acordo com a Deliberagdo do CEE
197/2021

Implementar novos cursos de Pés-Graduagéo X
lato sensu e stricto sensu

Implementar novo(s) Programa(s) de Residéncia X
Multiprofissional em Saude e Residéncia Médica

Revisar e atualizar os Regimentos Internos das X
Comissodes e Comités submetidos a PROPPG

Aumentar quantitativa e qualitativamente a X
producdo cientifica e tecnolégica

Alavancar projetos de pesquisas relevantes X
através de recursos financeiros em agéncias de
fomento

Instaurar Grupos de Pesquisa nas diferentes X
Linhas de Pesquisa

Implantar um Sistema Gestor para submisséo e X
controle dos projetos submetidos nas Pré-
Reitorias

Oferecer programa de nivelamento aos alunos X
ingressantes

Contemplar a obrigatoriedade da curricularizacao X
da extensao

Realizar a¢des esportivas e culturais como o X
Festival de Artes e retomar os Jogos
Universitarios

Incentivar a participacao de todos os 6rgaos X

22



Centro Universitario de Adamantina

Recredenciado nos termos da Portaria CEE-GP n° 48, de 07/02/2022, publ. no DOE em 08/02/2022, Secao |, pg. 22.
Autarquia Municipal - CNPJ 03.061.303/0001-02

\‘.‘&\@ Rua Nove de Julho, 730 - CEP: 17800-057 - Adamantina/SP
R Ve Fone: (18) 3502-7010 - www.fai.com.br

colegiados, Atléticas e Ligas Académicas

Prosseguir com as medidas de higiene e X
seguranca para o enfrentamento da COVID-19
de acordo com os decretos estaduais e
municipais

Criar o Setor de Negociacao de cobrancas X

Implantar projeto de reviséo salarial que estruture X
remuneracoes dos servidores e docentes

Ofertar opgao de plano de saude para os X
servidores

Promover agdes que preservem e melhorem a X
saude fisica, mental e social no ambiente de
trabalho.

Atualizar o Plano de Carreira do Magistério do X
Ensino Superior

Adequacdao da infraestrutura do Campus | e Ill as X
exigéncias de normas de seguranca e
acessibilidade preconizadas pelo Corpo de
Bombeiros

Modernizar os laboratérios de informatica e X
aquisicao de novos equipamentos e recursos
audiovisuais.

Ampliar o quadro de servidores

Realizar a transferéncia do Nucleo de Psicologia X
da FAIl para o Campus Il

Atualizar as mensalidades dos cursos de X
graduacao de acordo com o0 mercado

Ampliar o nimero de vagas no FIES X

O PDI 2026-2030 mantém continuidade conceitual com o ciclo anterior, porém
demonstra amadurecimento institucional ao deslocar o foco da estruturacdo para a
qualificacdo e o aprimoramento das politicas ja consolidadas. Observa-se maior

densidade na definicdo de metas relacionadas a integracao entre ensino, pesquisa e
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extensdo, a qualificagcdo do corpo docente e técnico-administrativo e a consolidacao
da atuacao regional da Instituicao.

No ambito da formacao e qualificacao de pessoal, o PDI anterior previa a ampliagao
das acdes formativas e a valorizagcdo do corpo docente e técnico-administrativo.
Essas acdes foram implementadas por meio de programas institucionais de
capacitacdo e encontros pedagdégicos. O PDI atual aprofunda essa diretriz ao
incorporar, de forma explicita, a atualizacao do Plano de Carreira do Magistério e o
alinhamento das politicas de formacdo as exigéncias normativas do Conselho
Estadual de Educacao, evidenciando avancgo qualitativo no planejamento.

Em relacdo a graduacgao, pos-graduacao e pesquisa institucionalizada, o PDI 2021-
2025 concentrou esforcos na consolidacao da iniciacao cientifica, na ampliacdo da
pds-graduacao lato sensu e na preparacao institucional para o stricto sensu. O novo
PDI mantém essas metas, porém com maior prudéncia regulatéria, ao condicionar a
criacdo de cursos stricto sensu ao amadurecimento institucional e aos critérios
académicos pertinentes, demonstrando alinhamento mais rigoroso com as exigéncias
legais.

No campo da infraestrutura e dos acervos bibliograficos, o planejamento anterior
priorizou a modernizagao fisica e tecnolégica, metas que foram substancialmente
alcancadas. O PDI 2026-2030 reafirma essas diretrizes, ampliando-as para a
integracdo com ambientes virtuais de aprendizagem, inovacdo tecnoldgica e
expansao planejada dos campi.

Destaca-se, no PDI atual, a ampliacido do escopo das politicas institucionais, com
inclusao de eixos especificos ndo explicitados de forma autbnoma no PDI anterior,
como gestao econdmico-financeira, Servigo de Apoio Psicopedagédgico ao Estudante,
comunicacdo institucional e acompanhamento de egressos. Esses temas,
anteriormente tratados de forma transversal, passam a integrar o planejamento
estratégico institucional de maneira sistematizada, o que demonstra evolucao na
capacidade de planejamento e gestao.

De modo geral, a analise comparativa evidencia que o PDI 2026—2030 n&o representa

ruptura com o ciclo anterior, mas sim seu aprofundamento e qualificacdo. As metas
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propostas dialogam diretamente com os resultados alcancados no periodo 2021—
2025, demonstrando coeréncia institucional, continuidade administrativa e
amadurecimento do processo de planejamento estratégico.
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