
 

 

 
 

RESOLUÇÃO CONSU Nº 02 DE 03 DE FEVEREIRO DE 2026 

 

Aprova o Plano de Desenvolvimento 
Institucional – PDI do Centro Universitário 
de Adamantina. 

 

 

O CONSELHO UNIVERSITÁRIO DO CENTRO UNIVERSITÁRIO DE ADAMANTINA, 

reunido em Sessão de 03 de fevereiro de 2026 e no uso de suas atribuições 

regimentais, considerando o Artigo 11 do Capítulo I do Regimento Geral da 

Instituição,  

RESOLVE: 

Art.1º. Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI do Centro 

Universitário de Adamantina, correspondente ao período 2026-2030, anexo a esta 

Resolução. 

Art. 2º. A presente Resolução entra em vigor nesta data. 

 

Adamantina, 03 de fevereiro de 2026 

 

 

Prof. Dr. Wendel Cleber Soares 

Vice-Reitor / Presidente do Conselho Universitário 
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Ao 

Conselho Estadual de Educação de São Paulo 

 

Como reitor do Centro Universitário de Adamantina – FAI, tenho a honra de 

apresentar o Plano de Desenvolvimento Institucional para o período 2026–2030. Este 

documento traduz o compromisso alicerçado na missão institucional de promover 

educação superior de excelência, contribuir efetivamente para o desenvolvimento 

regional e ampliar, de forma sustentável, a atuação acadêmica, científica e social de 

nossa Instituição. 

Assumi a Reitoria com o compromisso de assegurar a continuidade e o 

aprofundamento de projetos estratégicos que consolidam e qualificam a FAI enquanto 

referência em ensino superior, conforme percorrido nos últimos anos e reafirmado na 

recondução ao cargo pelo período de 2025–2029, resultado da confiança do 

Conselho Universitário e aprovação institucional no processo eleitoral interno 

conduzido com transparência e rigor técnico. 

O PDI 2026–2030 foi concebido com base em um diagnóstico institucional rigoroso e 

em aprendizado acumulado ao longo de ciclos anteriores, incluindo a implementação 

de políticas acadêmicas, a modernização da infraestrutura institucional, a ampliação 

de programas acadêmicos, e a integração dos eixos de ensino, pesquisa e extensão. 

Este plano representa um salto qualitativo em relação ao PDI anterior, ao consolidar 

políticas de caráter inclusivo, à luz das demandas atuais do ensino superior e das 

perspectivas futuras de desenvolvimento institucional. 

Entre os focos centrais do PDI destacam-se: a permanente qualificação do corpo 

docente e do pessoal técnico-administrativo; a definição de áreas prioritárias e de 

estratégias de incentivo à pesquisa institucionalizada; a atualização contínua do 

acervo bibliográfico e dos sistemas de informação; o plano de expansão dos cursos 

de graduação e de pós-graduação, com ênfase em estratégias pedagógicas 

complementares como o ensino a distância; e o fortalecimento da infraestrutura física, 

tecnológica e administrativa necessária à consecução dos objetivos acadêmicos e 

sociais da FAI. 
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Outros temas estratégicos também foram objeto de planejamento rigoroso, tais como 

a gestão econômico-financeira sustentável, o serviço de apoio psicopedagógico ao 

estudante pautado na diversidade e inclusão, a comunicação institucional integrada, 

e o acompanhamento sistemático de egressos como mecanismo de retroalimentação 

do processo formativo. 

Este Plano de Desenvolvimento Institucional não é apenas um documento de 

planejamento estratégico; ele é uma expressão concreta de nossa visão de futuro: 

uma Instituição que se consolida como polo de formação altamente qualificada, que 

fomenta a produção de conhecimento e que reforça seu compromisso com a 

sociedade por meio de ações de impacto social e regional. 

Coloco-me à disposição deste Conselho para quaisquer esclarecimentos 

complementares, certos de que o PDI 2026–2030 representa um marco de 

maturidade e de responsabilidade acadêmica, institucional e social para o Centro 

Universitário de Adamantina. 

 

Atenciosamente, 

 

Prof. Dr. Alexandre Teixeira de Souza 

Reitor 

Centro Universitário de Adamantina – FAI 
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PERFIL INSTITUCIONAL  
 

A FAI nasceu da Lei Municipal nº 2.718/97, alterada pela Lei Municipal nº 2.819, de 

18 de junho de 1998, que permitiu a unificação da Faculdade de Filosofia, Ciências e 

Letras de Adamantina (FAFIA), criada pela Lei Municipal nº 853, de 29 de junho de 

1967, e da Faculdade de Enfermagem e Obstetrícia de Adamantina (FEO), criada 

pela Lei Municipal nº 1.547, de 01 de março de 1980. Em 2016 a IES obteve o 

credenciamento como Centro Universitário de Adamantina, nos termos da Portaria 

CEE n. 235, de 13/7/2016.  

É constituída como Autarquia Municipal, sem fins lucrativos, tendo como mantenedora 

a Prefeitura do Município de Adamantina. Entre suas finalidades, destaca-se o 

oferecimento de ensino superior de qualidade, com preços acessíveis e a extensão 

de serviços à comunidade que é oferecida pelos cursos de graduação, através de 

convênios com órgãos da Administração Pública ou da iniciativa privada.  

A organização acadêmico-administrativa é regulamentada pela Lei Complementar 

Municipal nº 274, de 25 de maio de 2017. Tal documento define as diretrizes 

organizacionais, as Pró-Reitorias e as Diretorias, para melhor condução das 

atividades institucionais.  

O Regimento Geral, aprovado pelo Conselho Universitário, complementa as 

disposições legais, diante da vigência da Lei Complementar Municipal nº 274/2017. 

Atualmente a FAI tem mais de 3000 alunos, distribuídos em cursos de graduação e 

pós-graduação que precisam ser cuidadosamente preparados para o mercado de 

trabalho que, neste momento, vive intensa transformação.  

A IES está localizada em Adamantina, na região da Alta Paulista. Nesta região, os 

indicadores sociais e econômicos asseveram, por um lado, aspectos positivos em 

termos de longevidade, escolaridade e baixa mortalidade infantil. Por outro lado, há 

indicadores que revelam aspectos bastante negativos em termos socioeconômicos: 

trata-se de uma das regiões mais pobres do Estado de São Paulo, haja vista que a 

renda per capita, o PIB dos Municípios e as taxas de desemprego denotam uma difícil 

situação socioeconômica em âmbito regional. A atividade industrial tem pouca 
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expressividade, com destaque para as seguintes atividades: frigoríficos, destilaria de 

álcool, usinas de açúcar, laticínios, algumas indústrias alimentícias, de confecção, 

entre outras de menor expressão.  

Convém destacar a pujança na economia advinda dos resultados da movimentação 

da própria FAI, com a utilização de serviços de hotelaria e imobiliários, consumo no 

comércio local e acesso a opções de lazer pelos estudantes, docentes e técnicos 

administrativos. Os estudantes que procuram a FAI chegam de diversas regiões do 

país, atraídos pela qualidade acadêmica, pela tradição institucional, pela diversidade 

de cursos ofertados e pelo reconhecimento nacional da Instituição. Esse fluxo 

contínuo de estudantes contribui de forma significativa para a dinâmica econômica, 

social e cultural do município de Adamantina e de toda a região da Alta Paulista, 

fortalecendo o papel da Instituição como polo educacional estratégico, indutor de 

desenvolvimento regional e promotor de oportunidades educacionais para além dos 

limites geográficos do Estado de São Paulo. 

Além de sua função educacional, a FAI assume relevante responsabilidade social por 

meio da oferta de serviços de saúde à comunidade, especialmente aqueles 

vinculados às atividades de ensino, pesquisa e extensão desenvolvidas em seus 

cursos da área da saúde. Por meio de clínicas, ambulatórios, serviços-escola e 

projetos extensionistas, a Instituição contribui diretamente para a ampliação do 

acesso da população local e regional a atendimentos em saúde, muitas vezes 

suprindo lacunas existentes na rede pública. Esses serviços são prestados de forma 

ética, supervisionada e alinhada às diretrizes do Sistema Único de Saúde (SUS), 

reforçando o compromisso institucional com a formação profissional de qualidade, 

com a integralidade do cuidado e com a promoção da saúde coletiva, ao mesmo 

tempo em que consolida a FAI como agente fundamental de impacto social positivo 

na região da Alta Paulista. 
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I – OBJETIVOS DA INSTITUIÇÃO 
 
O Centro Universitário de Adamantina – FAI tem como objetivos institucionais a 

promoção do ensino superior de qualidade, a formação integral do estudante e a 

contribuição efetiva para o desenvolvimento regional, social, econômico, científico e 

cultural da região da Alta Paulista. Sua atuação fundamenta-se nos princípios da 

autonomia universitária, da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão e do 

compromisso público com a educação superior. 

A Instituição tem por finalidade formar profissionais qualificados, éticos, críticos e 

socialmente responsáveis, aptos à inserção no mundo do trabalho e à atuação cidadã, 

respeitando as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos ofertados e as demandas 

contemporâneas da sociedade. A FAI compreende o ensino superior como 

instrumento de transformação social, assumindo papel estratégico no fortalecimento 

das políticas públicas regionais. 

Os objetivos institucionais também contemplam o fortalecimento da gestão 

acadêmico-administrativa, pautada pela transparência, eficiência e participação 

democrática, assegurando a sustentabilidade institucional e a contínua melhoria das 

atividades acadêmicas, administrativas e comunitárias. 

 

Missão institucional  

O Centro Universitário de Adamantina tem como missão promover o ensino, a 

pesquisa e a extensão, respeitando a diversidade das áreas e fomentando a 

interdisciplinaridade, formando profissionais éticos e compromissados com os 

princípios de ordem pública e com a responsabilidade social, afirmando a relação da 

Instituição com o desenvolvimento socioeconômico do Município de Adamantina e de 

toda Região da Alta Paulista. 

 

Planos e metas 
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● Consolidar a qualidade acadêmica dos cursos de graduação e pós-graduação, 

por meio do acompanhamento sistemático dos Projetos Pedagógicos e dos 

resultados acadêmicos institucionais. 

● Articular as atividades de ensino, pesquisa e extensão, assegurando sua 

integração efetiva na formação acadêmica e na atuação institucional. 

● Expandir a atuação regional da Instituição, por meio do desenvolvimento de 

projetos acadêmicos e comunitários alinhados às demandas sociais da região. 

● Aprimorar os processos de gestão acadêmica e administrativa, visando 

garantir a sustentabilidade institucional e a melhoria contínua das atividades 

desenvolvidas. 

● Criar e consolidar novos cursos de graduação e pós-graduação. 

 

II – QUALIFICAÇÃO E FORMAÇÃO 
CONTINUADA DO CORPO DOCENTE E DO 
PESSOAL TÉCNICO-ADMINISTRATIVO  
 

A política de qualificação e formação continuada do corpo docente e do pessoal 

técnico-administrativo da FAI constitui eixo estratégico do desenvolvimento 

institucional. A Instituição reconhece que a qualidade das atividades acadêmicas e 

administrativas está diretamente vinculada à formação permanente de seus 

profissionais. 

No âmbito do corpo docente, a FAI mantém ações sistemáticas de formação 

pedagógica, científica e tecnológica, voltadas à atualização didático-metodológica, 

inovação no processo de ensino-aprendizagem, avaliação acadêmica, educação 

inclusiva e uso de tecnologias educacionais. Destacam-se os encontros pedagógicos 

institucionais, oficinas temáticas, cursos de capacitação e incentivo à qualificação 

acadêmica em nível de pós-graduação. 
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Para o corpo técnico-administrativo, a Instituição desenvolve programas contínuos de 

capacitação técnica e gerencial, orientados pelas necessidades dos setores, pela 

atualização normativa e pela modernização dos processos administrativos, visando à 

melhoria do atendimento à comunidade acadêmica e ao fortalecimento da cultura 

institucional. 

O suporte financeiro às ações de formação e capacitação está previsto no 

planejamento orçamentário institucional, assegurando recursos para a realização das 

atividades formativas, participação em eventos, cursos, oficinas e programas de 

desenvolvimento profissional. 

 

Planos e metas 

● Ampliar as ações institucionais de formação continuada para docentes e 

técnicos, promovendo atualização pedagógica, científica, tecnológica e 

administrativa. 

● Alinhar os programas de capacitação às necessidades acadêmicas e 

administrativas da Instituição, considerando demandas setoriais e 

institucionais. 

● Assegurar suporte financeiro contínuo para as políticas de qualificação 

profissional, conforme planejamento orçamentário institucional. 

● Avaliar periodicamente os resultados das ações formativas, utilizando 

indicadores institucionais de desempenho e impacto profissional. 

● Atualizar o Plano de Carreira do Magistério do Ensino Superior de Adamantina 

(Lei Complementar Municipal nº 14/1999), com a finalidade de atender à 

Deliberação CEE nº 145, de 27 de julho de 2016, estabelecendo formas de 

enquadramento em regime parcial e regime integral através da produção 

científica e descumprimento dos deveres docentes; 

● Instituir o Plano de Carreira dos servidores técnicos administrativos. 
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III – INCENTIVO À GRADUAÇÃO, À PÓS-
GRADUAÇÃO E À PESQUISA 
INSTITUCIONALIZADA 
 

A definição das áreas prioritárias da FAI decorre de sua missão institucional, de sua 

inserção regional e das prerrogativas conferidas aos Centros Universitários. A 

Instituição prioriza áreas estratégicas para o desenvolvimento regional, com destaque 

para Saúde, Educação, Ciências Agrárias, Ciências Exatas, Ciências Humanas e 

Tecnológicas. 

Na graduação, a FAI promove políticas de incentivo à qualidade acadêmica por meio 

da atualização permanente dos Projetos Pedagógicos de Curso, ampliação das 

atividades práticas, estágios supervisionados, monitorias acadêmicas, fortalecimento 

dos serviços-escola e integração com o mundo do trabalho. 

No âmbito da pós-graduação e da pesquisa institucionalizada, a Instituição 

desenvolve programas estruturados de iniciação científica, eventos acadêmicos, 

produção e difusão do conhecimento científico, além da ampliação qualificada da 

oferta de cursos de pós-graduação lato sensu. A implantação de programas stricto 

sensu é prevista de forma gradual, condicionada ao amadurecimento institucional e 

ao atendimento aos critérios legais e acadêmicos pertinentes. 

Além da participação da Instituição no Exame Nacional do Desempenho do Estudante 

(ENADE), cada curso é avaliado periodicamente pelo Conselho Estadual de 

Educação de São Paulo, visando seu reconhecimento e renovação de 

reconhecimento, compreendendo visita in loco de especialistas e relatório institucional 

a respeito, dando origem aos respectivos pareceres de aprovação.  

 

Planos e metas 

● Consolidar e expandir os Programas Institucionais de Iniciação Científica, 

incentivando a participação discente e docente na pesquisa. 
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● Expandir a oferta de cursos de pós-graduação lato sensu em áreas 

estratégicas, alinhadas às demandas regionais e institucionais. 

● Estruturar de forma gradual programas de pós-graduação stricto sensu, 

condicionados ao amadurecimento institucional e aos critérios acadêmicos 

pertinentes. 

● Incentivar a produção científica e a participação da comunidade acadêmica em 

eventos científicos e acadêmicos. 

 

IV – ATUALIZAÇÃO E RENOVAÇÃO 
PERMANENTE DOS ACERVOS 
BIBLIOGRÁFICOS E ACESSO ÀS REDES DE 
INFORMAÇÃO 
 
A FAI mantém política institucional permanente de atualização e renovação de seus 

acervos bibliográficos, contemplando materiais impressos e eletrônicos, alinhados 

aos Projetos Pedagógicos de Curso, às Diretrizes Curriculares Nacionais e às 

demandas acadêmicas. 

A biblioteca universitária é concebida como espaço estratégico de apoio ao ensino, à 

pesquisa e à extensão, dispondo de serviços informatizados, acesso a bases de 

dados científicas, bibliotecas digitais e plataformas de livros eletrônicos, assegurando 

amplo acesso à informação à comunidade acadêmica. 

A Instituição investe continuamente na ampliação do acesso às redes de informação, 

integrando os recursos bibliográficos aos ambientes virtuais de aprendizagem e aos 

sistemas acadêmicos institucionais. 

 

Planos e metas 

● Atualizar periodicamente o acervo bibliográfico impresso e eletrônico, 

conforme as demandas dos cursos e seus Projetos Pedagógicos. 
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● Ampliar o acesso da comunidade acadêmica a bases de dados científicas, 

bibliotecas digitais e plataformas eletrônicas de informação. 

● Integrar os serviços da biblioteca aos ambientes virtuais de aprendizagem e 

aos sistemas acadêmicos institucionais. 

● Monitorar indicadores de uso, atualização e adequação do acervo bibliográfico. 

● Buscar recursos financeiros destinados à execução das ações de cultura e 

arte, através de fontes públicas e privadas, por meio de parcerias, fomento, leis 

de incentivo, entre outros. 

 

V – PLANO DE EXPANSÃO DO ENSINO DE 
GRADUAÇÃO E PÓS-GRADUAÇÃO 
 

O plano de expansão do ensino da FAI orienta-se pela qualidade acadêmica, 

sustentabilidade institucional e responsabilidade social. A Instituição prioriza a 

consolidação dos cursos existentes, a modernização das matrizes curriculares e a 

ampliação qualificada da oferta de cursos de graduação e pós-graduação, em 

consonância com as demandas regionais. 

No âmbito da graduação, a expansão ocorrerá de forma planejada, considerando 

estudos de viabilidade acadêmica, financeira e infraestrutura disponível. Na pós-

graduação, a Instituição prevê a ampliação contínua dos cursos lato sensu e o 

fortalecimento dos programas de residência multiprofissional e médica. 

 

Ensino a Distância 

A FAI pretende adotar o Ensino a Distância (EaD) como estratégia pedagógica 

complementar e institucionalmente regulada, em conformidade com o Decreto nº 

12.456, de 19 de maio de 2025, que institui a Nova Política de Educação a Distância 

para instituições de educação superior no Brasil, e com as portarias complementares 

do Ministério da Educação que regulamentam sua implementação e transição. 
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De acordo com o Decreto nº 12.456/2025, a EaD em cursos de graduação é 

organizada nos formatos presencial, semipresencial e a distância, com definição de 

percentuais mínimos de atividades presenciais e mediadas por tecnologia no plano 

curricular, observando as Diretrizes Curriculares Nacionais aplicáveis à área ou curso 

específico. O decreto também veda a oferta de cursos de graduação em áreas que 

demandam forte carga prática (como Medicina, Direito, Odontologia, Enfermagem e 

Psicologia) exclusivamente na modalidade a distância. 

Nos cursos de graduação presenciais e semipresenciais, a FAI estruturará a inclusão 

de atividades EaD no limite permitido pelo Decreto, garantindo que essas atividades 

estejam previstas nos Projetos Pedagógicos de Curso, com clareza sobre objetivos 

de aprendizagem, metodologia e avaliação. As IES devem assegurar mecanismos de 

interação pedagógica qualificada, acompanhamento docente, avaliação periódica e 

controle de participação nas atividades mediadas por tecnologia. 

Na pós-graduação lato sensu, a oferta de componentes ou módulos na modalidade 

EaD observará as normas específicas expedidas pelo MEC, integrando momentos 

síncronos e assíncronos, avaliação coerente com os objetivos formativos e suporte 

técnico-pedagógico permanente. As atividades deverão ser planejadas para 

assegurar equidade e qualidade formativa independentemente do formato. 

A Instituição também assegura que sua infraestrutura tecnológica e de suporte 

acadêmico atende aos requisitos legais aplicáveis, com ambientes virtuais de 

aprendizagem adequados, capacitação docente específica para EaD, e mecanismos 

de acompanhamento e avaliação das práticas de ensino mediadas por tecnologia, em 

conformidade com o novo marco regulatório. 

 

Planos e metas 

● Consolidar a expansão responsável da graduação, considerando estudos de 

viabilidade acadêmica, financeira e infraestrutura disponível. 

● Expandir a oferta de cursos de pós-graduação lato sensu, fortalecendo áreas 

estratégicas e programas de residência. 
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● Fortalecer os programas de residência multiprofissional e médica, ampliando 

sua integração com a formação acadêmica. 

● Implementar programa de pós-graduação stricto-sensu fortalecendo áreas 

estratégicas. 

● Implementar o Ensino a Distância como estratégia pedagógica complementar, 

assegurando qualidade acadêmica, suporte tecnológico e acompanhamento 

docente. 

● Capacitar docentes para o uso pedagógico de novas tecnologias educacionais 

e ambientes virtuais de aprendizagem. 

VI – PLANO DE EXPANSÃO E MELHORIA DA 
INFRAESTRUTURA EXISTENTE 
 

A expansão e melhoria da infraestrutura física e tecnológica da FAI constituem 

elemento essencial para o desenvolvimento institucional. A Instituição desenvolve 

ações contínuas de modernização de salas de aula, laboratórios, clínicas-escola, 

bibliotecas e ambientes administrativos. 

O planejamento contempla a ampliação e adequação dos campi, investimentos em 

acessibilidade, sustentabilidade, segurança e inovação tecnológica, assegurando 

ambientes adequados ao desenvolvimento das atividades acadêmicas e 

administrativas. 

As ações de infraestrutura estão vinculadas ao planejamento financeiro institucional, 

garantindo sustentabilidade e execução responsável dos investimentos previstos. 

 

Planos e metas 

● Modernizar continuamente laboratórios, salas de aula e ambientes de prática 

profissional. 

● Ampliar e qualificar a infraestrutura tecnológica institucional. 
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● Garantir condições de acessibilidade física e pedagógica em todos os 

ambientes institucionais. 

● Consolidar a expansão planejada dos campi institucionais, em consonância 

com o planejamento financeiro e estratégico. 

 

VII - GESTÃO ECONÔMICA FINANCEIRA 
 
A gestão econômico-financeira do Centro Universitário de Adamantina – FAI 

fundamenta-se nos princípios da autonomia administrativa e financeira, da 

responsabilidade fiscal e da sustentabilidade institucional. A Instituição mantém-se 

majoritariamente por meio de recursos provenientes das mensalidades dos alunos, 

complementados por programas próprios de bolsas de estudo e por parcerias 

estabelecidas com empresas e órgãos públicos municipais, estaduais e federais. 

A política financeira institucional orienta-se pelo equilíbrio entre receitas e despesas, 

pela aplicação responsável dos recursos e pela priorização de investimentos 

estratégicos que assegurem a qualidade acadêmica e a continuidade das atividades 

de ensino, pesquisa e extensão. A FAI busca, de forma permanente, a diversificação 

de suas fontes de recursos, por meio de convênios, parcerias institucionais e projetos 

cooperados, respeitando sua natureza jurídica e a legislação aplicável. 

Nos últimos exercícios financeiros, a Instituição manteve equilíbrio orçamentário, com 

planejamento e controle sistemático das despesas correntes e de capital, 

assegurando a capacidade de investimento e a sustentabilidade de suas ações 

acadêmicas e administrativas. 

 

Planos e metas 

● Assegurar o equilíbrio econômico-financeiro da Instituição, por meio do 

acompanhamento sistemático das receitas e despesas; 

● Diversificar gradualmente as fontes de recursos institucionais, ampliando 

convênios e parcerias estratégicas; 
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● Manter políticas de bolsas e benefícios estudantis compatíveis com a realidade 

socioeconômica regional; 

● Fortalecer os mecanismos de planejamento, controle e transparência da 

gestão financeira institucional. 

VIII - SERVIÇO DE APOIO PSICOPEDAGÓGICO 
AO ESTUDANTE – SAPP 
 

O Serviço de Apoio Psicopedagógico ao Estudante (SAPP) constitui política 

institucional permanente de atenção ao discente, voltada à promoção do bem-estar 

acadêmico, à prevenção de dificuldades no processo de ensino-aprendizagem e ao 

apoio às trajetórias formativas dos estudantes. O SAPP integra as ações acadêmicas 

da Instituição, articulando-se com coordenações de curso, docentes e setores 

administrativos, respeitando os princípios da inclusão, da permanência e do sucesso 

acadêmico. 

No ciclo anterior do PDI, o SAPP consolidou-se como instância de acolhimento e 

orientação, com atuação em demandas pedagógicas, emocionais e institucionais, 

contribuindo para a redução da evasão e para o fortalecimento da permanência 

estudantil. Para o período 2026–2030, a FAI reafirma o SAPP como política 

estruturante de apoio ao estudante, alinhada às transformações do perfil discente e 

às exigências contemporâneas da educação superior. 

 

Planos e metas 

● Consolidar o SAPP como política institucional permanente de apoio 

psicopedagógico ao estudante, integrada à gestão acadêmica e aos projetos 

pedagógicos dos cursos; 

● Ampliar ações de orientação psicopedagógica preventiva, com foco no 

desenvolvimento de estratégias de estudo, organização acadêmica, 
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autorregulação da aprendizagem e adaptação às exigências do ensino 

superior; 

● Implementar estratégias psicopedagógicas inclusivas voltadas a estudantes 

neuro divergentes, tais como orientação para planejamento acadêmico 

individualizado, mediação pedagógica, flexibilização metodológica compatível 

com os Projetos Pedagógicos de Curso e encaminhamentos institucionais 

quando necessário; 

● Fortalecer a articulação do SAPP com coordenações de curso, docentes e 

demais setores institucionais, visando à construção de práticas pedagógicas 

sensíveis à diversidade cognitiva e aos diferentes estilos de aprendizagem; 

● Orientar docentes quanto a estratégias pedagógicas inclusivas, respeitando a 

autonomia didático-pedagógica e os limites institucionais de atuação do SAPP; 

● Monitorar indicadores institucionais relacionados à evasão, retenção, 

adaptação acadêmica e desempenho discente, utilizando-os como subsídio ao 

planejamento acadêmico e às ações do SAPP. 

 

IX - COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL 
 

A comunicação institucional da FAI é compreendida como instrumento estratégico de 

gestão acadêmico-administrativa, responsável por promover a transparência, a 

integração interna e o fortalecimento da identidade institucional. As ações de 

comunicação visam assegurar o fluxo adequado de informações entre a gestão, a 

comunidade acadêmica e a sociedade, contribuindo para o posicionamento 

institucional e para o cumprimento da função pública da Instituição. 

No PDI anterior, foram fortalecidos os canais institucionais de comunicação, com 

ampliação do uso de meios digitais, atualização de conteúdos e melhoria da 

interlocução com os públicos interno e externo. Para o ciclo 2026–2030, a Instituição 

propõe o aprimoramento contínuo da política de comunicação, com foco na 
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padronização institucional, na acessibilidade da informação e na integração entre os 

diferentes setores acadêmicos e administrativos. 

 

Planos e metas 

● Aprimorar os canais institucionais de comunicação interna e externa; 

● Padronizar fluxos e procedimentos de divulgação institucional; 

● Ampliar o uso de meios digitais para comunicação acadêmica e administrativa; 

● Fortalecer a transparência institucional e o acesso às informações públicas. 

 

X - ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS 
 

O acompanhamento de egressos constitui instrumento fundamental para a avaliação 

da formação acadêmica ofertada e para o aperfeiçoamento contínuo dos cursos de 

graduação e pós-graduação. A FAI reconhece o egresso como indicador relevante da 

efetividade de seus projetos pedagógicos e de sua inserção social e profissional. 

No PDI 2021–2025, a Instituição iniciou e consolidou mecanismos de 

acompanhamento de egressos, por meio de levantamentos periódicos, participação 

em eventos institucionais e integração com atividades acadêmicas e extensionistas. 

Para o período 2026–2030, a FAI propõe o fortalecimento dessa política, ampliando 

os instrumentos de acompanhamento e utilizando os dados obtidos como subsídio ao 

planejamento acadêmico. 

 

Planos e metas 

● Consolidar o sistema institucional de acompanhamento de egressos; 

● Ampliar a coleta de informações sobre inserção profissional e formação 

continuada; 

● Utilizar dados de egressos como subsídio para revisão de Projetos 

Pedagógicos de Curso; 
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● Incentivar a participação dos egressos em atividades acadêmicas, científicas 

e extensionistas. 

 

QUADRO SÍNTESE DE METAS 2026-2030 

Eixo institucional Metas 

Objetivos 
institucionais 

Consolidar a qualidade acadêmica da graduação e da 
pós-graduação; integrar ensino, pesquisa e extensão; 
ampliar a atuação regional; aprimorar a gestão 
acadêmico-administrativa; criar e consolidar novos 
cursos 

Qualificação do corpo 
docente e técnico-
administrativo 

Ampliar a formação continuada; alinhar capacitações às 
necessidades institucionais; assegurar suporte 
financeiro; atualizar o Plano de Carreira do Magistério e 
do pessoal técnico administrativo 

Graduação, pós-
graduação e 
pesquisa 
institucionalizada 

Consolidar e expandir programas de iniciação científica; 
ampliar a pós-graduação lato sensu; estruturar 
gradualmente o stricto sensu; incentivar produção 
científica, assegurando o suporte financeiro 

Acervo bibliográfico e 
acesso à informação 

Atualizar permanentemente o acervo; ampliar acesso a 
bases de dados; integrar a biblioteca aos ambientes 
virtuais; monitorar uso e adequação do acervo; captar 
recursos externos 

Expansão do ensino 
de graduação e pós-
graduação 

Consolidar a expansão responsável da graduação; 
ampliar a pós-graduação lato sensu; fortalecer 
programas de residência; implementar o EaD como 
estratégia complementar; capacitar docentes, 
assegurando o suporte financeiro 
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Infraestrutura física e 
tecnológica 

Modernizar ambientes acadêmicos; ampliar 
infraestrutura tecnológica; garantir acessibilidade; 
consolidar a expansão dos campi 

Gestão econômico-
financeira 

Assegurar equilíbrio financeiro, implementando o centro 
de custos por curso; diversificar fontes de recursos; 
manter políticas de bolsas; fortalecer planejamento e 
controle financeiro 

Serviço de Apoio 
Psicopedagógico ao 
Estudante 

Consolidar o SAPP; ampliar ações preventivas; 
implementar estratégias inclusivas para estudantes 
neuro divergentes; fortalecer articulação institucional; 
monitorar indicadores acadêmicos 

Comunicação 
institucional 

Aprimorar canais de comunicação; padronizar 
procedimentos; ampliar uso de meios digitais; fortalecer 
transparência institucional 

Acompanhamento de 
egressos 

Consolidar o sistema de acompanhamento; ampliar 
coleta de dados; utilizar informações para revisão dos 
cursos; incentivar participação dos egressos 

 

ANÁLISE COMPARATIVA ENTRE O PDI 
ANTERIOR (2021–2025) E O PDI ATUAL (2026–
2030) 
 

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2021–2025 teve como eixo central a 

consolidação do Centro Universitário de Adamantina enquanto instituição de 

educação superior autárquica, com fortalecimento da organização acadêmico-

administrativa, ampliação da infraestrutura física e tecnológica e institucionalização 
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de políticas de ensino, pesquisa, extensão e apoio ao estudante. O planejamento 

anterior esteve fortemente orientado à estruturação interna, à padronização normativa 

e à garantia de sustentabilidade acadêmica e financeira. 

No que se refere aos objetivos institucionais, o PDI anterior priorizou a consolidação 

da identidade institucional, a organização das Pró-Reitorias, o fortalecimento da 

gestão acadêmica e a ampliação da atuação regional. Essas metas foram em sua 

grande maioria atingidas, conforme evidenciado pela manutenção do credenciamento 

como Centro Universitário, pela revisão do Regimento Geral, pela estabilidade da 

oferta de cursos de graduação e pós-graduação e pela ampliação dos serviços 

prestados à comunidade regional. 

 

QUADRO SÍNTESE DAS METAS ATINGIDAS PDI 2021-2025 

META ATINGIDA EM 
ANDAMENTO 

Manter a Comissão Permanente de Avaliação 
para  melhorar Sistema de Avaliação Institucional 
interna e  externa 

X  

Fortalecer o SAPP e Implantar um Centro de  
Acolhimento e Atendimento aos Alunos 

X  

Criar um espaço de convivência acadêmica X  

Implantação da Gestão de Relacionamento com 
o  Cliente, mais conhecido como CRM (Customer 
Relationship Management) 

X  

Aplicar questionário de perfil de egressos a cada 2 
anos  

 X 

Produzir um ambiente de comunicação constante 
entre  a FAI e o mercado de trabalho 

X  

Ampliar o acervo digital e capacitação de 
usuários  

X  

Promover estudos de viabilidade de permanência 
de  cursos por custo/demanda 

 X 
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Realizar o monitoramento constante do processo 
ensino  aprendizagem 

X  

Promover a capacitação e a qualificação 
permanente de  docentes e servidores 

X  

Criar novos cursos de graduação voltados às  
demandas regionais 

 X 

Consolidar internamente os cursos novos  X  

Adequar cursos de Pós-Graduação lato sensu já  
existentes de acordo com a Deliberação do CEE  
197/2021 

X  

Implementar novos cursos de Pós-Graduação 
lato sensu  e stricto sensu 

 X 

Implementar novo(s) Programa(s) de Residência 
Multiprofissional em Saúde e Residência Médica  

X  

Revisar e atualizar os Regimentos Internos das  
Comissões e Comitês submetidos à PROPPG 

X  

Aumentar quantitativa e qualitativamente a 
produção  científica e tecnológica 

X  

Alavancar projetos de pesquisas relevantes 
através de  recursos financeiros em agências de 
fomento 

X  

Instaurar Grupos de Pesquisa nas diferentes 
Linhas de  Pesquisa 

X  

Implantar um Sistema Gestor para submissão e 
controle  dos projetos submetidos nas Pró-
Reitorias 

X  

Oferecer programa de nivelamento aos alunos  
ingressantes 

X  

Contemplar a obrigatoriedade da curricularização 
da  extensão 

X  

Realizar ações esportivas e culturais como o 
Festival de  Artes e retomar os Jogos 
Universitários 

X  

Incentivar a participação de todos os órgãos X  

Clicksign  28e16945-1336-45ac-bb11-ff0b1847ac73



 
 

23 
 

colegiados,  Atléticas e Ligas Acadêmicas 

Prosseguir com as medidas de higiene e 
segurança para  o enfrentamento da COVID-19 
de acordo com os  decretos estaduais e 
municipais 

X  

Criar o Setor de Negociação de cobranças   X 

Implantar projeto de revisão salarial que estruture  
remunerações dos servidores e docentes 

X  

Ofertar opção de plano de saúde para os 
servidores  

 X 

Promover ações que preservem e melhorem a 
saúde física, mental e social no ambiente de 
trabalho. 

X  

Atualizar o Plano de Carreira do Magistério do 
Ensino Superior 

 X 

Adequação da infraestrutura do Campus I e III às 
exigências de normas de segurança e 
acessibilidade preconizadas pelo Corpo de 
Bombeiros 

X  

Modernizar os laboratórios de informática e 
aquisição de novos equipamentos e recursos 
audiovisuais. 

X  

Ampliar o quadro de servidores   X 

Realizar a transferência do Núcleo de Psicologia 
da FAI para o Campus II 

 X 

Atualizar as mensalidades dos cursos de 
graduação de acordo com o mercado 

 X 

Ampliar o número de vagas no FIES   X 

 

O PDI 2026–2030 mantém continuidade conceitual com o ciclo anterior, porém 

demonstra amadurecimento institucional ao deslocar o foco da estruturação para a 

qualificação e o aprimoramento das políticas já consolidadas. Observa-se maior 

densidade na definição de metas relacionadas à integração entre ensino, pesquisa e 
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extensão, à qualificação do corpo docente e técnico-administrativo e à consolidação 

da atuação regional da Instituição. 

No âmbito da formação e qualificação de pessoal, o PDI anterior previa a ampliação 

das ações formativas e a valorização do corpo docente e técnico-administrativo. 

Essas ações foram implementadas por meio de programas institucionais de 

capacitação e encontros pedagógicos. O PDI atual aprofunda essa diretriz ao 

incorporar, de forma explícita, a atualização do Plano de Carreira do Magistério e o 

alinhamento das políticas de formação às exigências normativas do Conselho 

Estadual de Educação, evidenciando avanço qualitativo no planejamento. 

Em relação à graduação, pós-graduação e pesquisa institucionalizada, o PDI 2021–

2025 concentrou esforços na consolidação da iniciação científica, na ampliação da 

pós-graduação lato sensu e na preparação institucional para o stricto sensu. O novo 

PDI mantém essas metas, porém com maior prudência regulatória, ao condicionar a 

criação de cursos stricto sensu ao amadurecimento institucional e aos critérios 

acadêmicos pertinentes, demonstrando alinhamento mais rigoroso com as exigências 

legais. 

No campo da infraestrutura e dos acervos bibliográficos, o planejamento anterior 

priorizou a modernização física e tecnológica, metas que foram substancialmente 

alcançadas. O PDI 2026–2030 reafirma essas diretrizes, ampliando-as para a 

integração com ambientes virtuais de aprendizagem, inovação tecnológica e 

expansão planejada dos campi. 

Destaca-se, no PDI atual, a ampliação do escopo das políticas institucionais, com 

inclusão de eixos específicos não explicitados de forma autônoma no PDI anterior, 

como gestão econômico-financeira, Serviço de Apoio Psicopedagógico ao Estudante, 

comunicação institucional e acompanhamento de egressos. Esses temas, 

anteriormente tratados de forma transversal, passam a integrar o planejamento 

estratégico institucional de maneira sistematizada, o que demonstra evolução na 

capacidade de planejamento e gestão. 

De modo geral, a análise comparativa evidencia que o PDI 2026–2030 não representa 

ruptura com o ciclo anterior, mas sim seu aprofundamento e qualificação. As metas 
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propostas dialogam diretamente com os resultados alcançados no período 2021–

2025, demonstrando coerência institucional, continuidade administrativa e 

amadurecimento do processo de planejamento estratégico. 
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